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Af Pernille Pennington, Seges

Karer hverdagen nogle gan-
ge lidt for hurtigt? Og er din
hverdag fyldt med brandsluk-
ningsopgaver?

Maske er det tid at gentzen-
ke din rolle som leder. Flere
projekter viser, at det kan
smitte positivt af pd din bund-
linje.

Fra fererhund

til hundeforer

»En stor del af det traditionel-
le landbrug har stort fokus pa
at lgse problemer. Det betyder,
at mange landmend ikke far
overvejet strategisk, om de-
res processer sikrer, at de tje-
ner penge nok, forklarer Ivan
Damgaard, chefkonsulent p&
Seges, og senest projektleder
for projektet 'Opna gkonomi-
ske resultater som de bedste
landmeend’.

»Landmand har svert ved
at slippe rollen som problem-
knusere. Nér et problem op-
stdristalden, kaster landman-
den sig typisk over opgaven
med at lgse problemet. Men
maske ville han gkonomisk
fa mere ud af at overveje, om
der ikke er andre, der kan lase
problemet billigere. Og iseer
om det er muligt at eendre m3-
den, der arbejdes p4, s proble-
met ikke opstdr igen, fortszet-
ter Ivan Damgaard.

De kan med fordel andre
den made, de agerer pa som
ledere, ved at ga fra at vare
forerhund for medarbejderne
til at vaere hundefarer. Det vil
sige, at de skal ga fra at gé for-
rest og traeffe beslutninger p3
vegne af medarbejderne - til at
engagere, motivere og bakke

medarbejderne op, s& de selv
kan udfere opgaverne. Det vil
pa den anden side skaffe land-
méandene den tid, de har brug
for til at komme op i helikopte-
ren og tanke strategisk.

En ny made at teenke pa
Problemknuserne skal arbejde
pd at endre deres mind-set p&
tre mader.

»Landmaendene skal bruge
tid pd at laere deres styrker og
svagheder at kende - ogs& som
ledere. Dernzst skal de foku-
sere endnu mere p3 den sam-
lede forretning. Endelig skal de
tage et opger med, hvordan de
‘plejer’ at gore tingene for end-
nu mere effektivt at fare deres
strategiske beslutninger ud i li-
vet, fortaeller Ivan Damgaard.

Ledelse hele vejen rundt
De landmand, som lykkes
med at forandre sig som lede-
re, bliver synlige ledere med
fokus pa medarbejderpleje og
gennemfoprer forandringsle-
delse pa bedriften.

»De ser helt overordnet pa
produktionen, og overvejer om

deres virksomhed har det rig-
tige produktionssystem, og om
nggletallene viser, at produk-
tionen kerer, som den skal. De
ser pd, om rapporteringssyste-
met indadtil og udadtil funge-
rer: Er medarbejderne klar p3,
hvad kursen er? Er indtjenin-
gen pa bundlinjen optimeret i
forhold til virksomhedens po-
tentiale, og fungerer ledelse og
management optimalt?«, for-
klarer Ivan Damgaard.

Ikke vaekst for enhver pris
Udgangspunktet for de fleste
landmand er, at deres virk-
somhed skal vokse. Men gir
de ind i gvelsen med at arbej-
de med sig selv og deres eget
lederskab, er det en vigtig
pointe, at de erkender, hvad
der er vigtigt for dem selv per-
sonligt og som ejer/leder. Ma-
ske skal milet ikke vere, at
virksomheden vokser sig stor?

»Det er vigtigt at erken-
de, om man som leder funge-
rer bedre med tre medarbejde-
re end med 10. Det galder ikke
om at vaekste for enhver pris,
understreger Ivan Damgaard.

0 Landmaendene
skal bruge tid pé at
leere deres styrker og
svagheder at kende,
0gsa som ledere.

anbefalinger

1 Find dine styrker og svag-
heder som menneske.

2 Se p3 virksomheden som en
helhed i stedet for kun at
have fokus p3 driftsledelsen.

3 Setind med fuld eksekve-
ringskraft, nér du finder ud
af, at der er noget, der ikke
fungerer.

O
Fakta

® Jo starre landbrugsvirksom-
heden er, og jo fiere ansatte
der er, jo mere vil ejeren blive
udfordret som leder.

® Seges’ projekt ‘Opné gkono-

miske resultater som de
bedste landmeend’ kerer til og
med 2020 et udviklingsforigb
med 18 landmand, hvor de
bliver inspireret til at forbedre
deres bundlinje samtidig med,
at de udvikler sig som ledere.
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